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PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Planejamento Financeiro de Corporacoe
1. Real

Problema. Constrir uma demonstracao financereal (histérica) para ampresa ficticicFio Cortante Ser para
Ser Incorporacdés Cutting Edge B2B Inc., preparandgara projetar suagemonstracées financei.

Estratégia de SolucaoEntrar comvalores atua nas sec¢des de entrada amardtastar con adi¢cdes e subtracdes
apropriadas para completaDamonstracé de Resultados e o Balanco Patrimoridai enté calcular as Hipoteses
Centrais dos anos atuais.

FIGURA X.1 Hip6teses Atuais & Demonstracdo de Resultad« para a Cutting Edge B2B Inc.

A B C D E F G H | .
1 Planejamento Financeiro|da Corporacao Atual
2 | Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual Projetado Projetado Projetado % das Wendas
4 Hipdteses Centrais
5 Taxade Crescimento de Vendas 23,30%  19,80%
6 Aliguota de Impostos 43,50%  42,10%  37,30%
leaxa de Juros Sobre Dividas de Curto Prazo 6,70% 6,90% 7.10%
8 |Taxade Juros Sobre Dividas de Longo Prazo 7.90% 3,10% 3,30%
9 Taxade Desembolso de Dividendos 35,00%  35,00%  35,00%
10 |Prego / Lucro 29,3 29,0 23,0
11
12 | Demonstragio de Resultados (Milhges 5)
13 Wendas $ 93,28| % 115,93 | $ 138,34
14 |Custo das Mercadorias Vendidas $ 58395 75495 8983 |
15 |Margem Bruta S 34,89 5 40,44 S 49,01 3
16
17 |Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas s 728|s 8585 10,21
18 |Depreciagdo S B37|S 7315 9.8
19 |LAJIR $ 21,24 $ 2457 S 2894
20
21 |Despesas de Juros 5§ 523|% g69|5 888
22 |Impostos 5 B96(35 75235 7.60
23 Lucro Liguido $ 905 % 10,36 5 1248
24 Acties em Circulagdo (Milhdes) 40,36 44,93 53,91
25 Lucro Por Acdo - LPA
26
27 Alocagdo do Lucro Liquido:
28 Dividendas | 317 383 438
29 Variagdo no Patriménio Liguido S 588 5 673 5 810
30 B

Como Construir Seu PréprioModelo de Planilhe.

1. Montagem dosTitulos de Linhas e Coluna. Entrar com os titulos das colungsis com: 1997, 1998, etc. na
linha 2 e “Real” vs. “Projetadotha linhe 3. Dai, coloque o cursor na célltd eclique ra abaExibicdo, aseguir,
no grupoJanela,cligue emCongelar Painéi.. Assim,

! Esse nome é pura falta de imaginacao!!!!
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-' Inicia Inserir Layaut da Pagina Furmulas Dados Reursau Exibigdo Degenvalvedor Suplementos @ =
 Er— I [ =
| u i % Q{ Lé Mova Janela ;;:[ R % . %r
i 13 : = Organizar Tud i
ormal{Layout da __ \Mostrar/Qcultar | Zoom % Zoomna var Espaco Alternar ACros ustomize
Ll i Layout da | Mostrar/Qeult Z 100% Z ~ . Salvar E Alt M Cust
Pigina 3 | - | Selecan & Congelar Painés 7| 7 | 44 | “de Trabalho Janelas v Ribban
|| Modos de Exibicdo de Pasta de Trabalha:__ Zoam Congelar Painéis jos || Customize
F Eﬂ IManter as linhas s colunas visiveis enquanto se rola o
B4 bl .ﬁ‘ | pelo resto da planilha (com base na selecdo atuall. ¥
| . A w C —— Congelar I..In!:aE.upelgTorl _ | | | =
Z 2 4 i Manter a linha superior visivel enquanta se rala pelo
1 Planejamento Financeiro da Corporacs resto da planilha.
| . Congelar Primeira Coluna - ”
2. _:Cuttlng Edge B2B Inc. 2003 2006 Manter a primeira coluna visivel enquanto se rola pelo Wed. Hist.
3 |Plano Financeiro Atual Atual resto da planilha. o das Vendas
S — . .

Isto congela as trés linhas tieilos das coluni no topo e congela a Coluna A cofitalo de linhi a esquerda. Este
passo é essencial para a navegacao num modelardéalgrand.

2. Entrar com os Valores Atuais.Entrar con as taxas de juros atuais dos Ultimos trés ao intervaloC7:E8. A
seguir, entrar comalores de trés anna Demonstracdo de Resultados pataiting Edge B2B Ir, nas se¢fes de
entrada amarelas do intervald 3:E22 (ver Figura 14.1). Ap6s, entrar com ages em circula¢ no intervalo
C24:E24. A seguir, entrar corividendo: no intervaloC28:E28.

Agora, entrar conquatro anos de valores atuais balanco patrimoniahassec¢des de entreas amarelas do
intervalo B34:E55 (ver Figural4.2). Entrar com o pre¢o de mercado observagweco da acdo no intervalo
B62:E62
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FIGURA X.2 Balango Patrimonial Real para a Cutting Edge B2B Inc.
A B C D E F G H 1
1 Planejamento Financeiro|da Corporacéo Atual
2 Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Méd. Hist
3 Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual Projetado Projetado Projetado % das Venc
31 Balango Patrimonial {Milhdes de §)
32 | Ativos
33 |Ativos Circulantes
34| Caixa e Equivalentes 54,27 56,38 47,62 58,83
35 Contas a Receber (Recebiveis) 520,58 524,39 | $28,77 534,11
36 Estoques $26,73 $30,45| $36,75| $43,27
37 Total dos Ativos Circulantes 851,58 S61,22 573,14 586,21
38
39 | Ativos Fixos {PPE) $331,64| $423,92| $503,87| $613,28
40 Depreciacdo Acumulada $98,72| 5105,09| 511240 $122,26
41 | Ativos Fixos Liguidos $232,92  S318,83 S$391,47 $491,02
42
43 Total dos Ativos S284,50  S380,05 S464,61  $577,23
a4
45 Passivos e Patrimdnio Liguido dos Acionistas

46 Passivos Circulantes

47 | ContasaPagar 531,83 563,43 sg3.84 594,41

48 Dividas de Curto Prazo 330,86 543,03| 564,85 579,49

439 Total dos Passivos Circulantes $62,69  S106,46 514869 $173,90

50

51 |Dividas de Longo Prazo $40,00 $45,90  S$51,50  S70,81

52 Total dos Passivos S102,69  S152,36 $200,19 524471

53

54 |Patrimonio Liguido dos Acionistas

55 Capital Integralizado 590,00| $130,00| S$160,00| $220,00

56 LucrosRetidos 591,81 397,69 sio4,42| s112,52

57 Total do Patriménio Liguido S181,81 522769 S$264,42 $332,52

58

59 |Total dos Passivos e Patrimdnio Liquido $284,50  5380,05 S464,61  5577,23

60

61 Dividas / (Dividas + Capital Préprio) 28,00% 28,10% 30,60%  31,10%

62 |Prego de Mercado / Agbes $ 621]3 657|3 668]5 671

63 Necessidades de Fundaos Externos $ 58,07 S 5742 5 93,95
"4 4 » M| planl . Plan2 . Pan3 %] [ I

3. A Demonstracdo de Resultadc e Lucro por Acdo. Algums itens daDemonstrado de Resultados estdo
baseados na secaoldpoteses Centre, outros sdo projetada®mo porcentagem das ven, e outros sao simples
adi¢cBes ou subtracoes.

o Margem Bruta = VendasGustos das Mercadorias Vendi. Entrar com=C13-C14 na célulaC15 e copiar para
as outras adiante.

o Lucro Antes dos Juros e Impost@f\JIR) = Margem Bruta - Despesas SG&Mepreciacad. Entrar conC15-
C17-C18na célulaC19 e copiar para as outras adic.

o Lucro Liquido= LAJIR-Despesas de Jur Impostos. Entrar comC19-C21C22 na célulaC23 e copiar para
as outras adiante.

o Lucro por Ac¢do =Lucro Liquidd Numero de Ac¢des em Circulag@ntrar con =C23/C24 na célulaC25 e
copiar para as outras adiante.

o Variacdo no Patriménio Liquide Lucro Liquido- Dividendos. Entrar comC23-C28 na célulaC29 e copiar
para as outras adiante.

4. O Balanco Patrimonial e o iten Plugue.Um Balanco Patrimoniahor definica, deve equilibrar. Portanto,
uma linha no balanco patrimoniaiojetado deve sealgo solto ou item plugue. Hdguma sabedoria na hora de
escolher para ser o item plugideste cas, o item plugue ®ividas de Longo Pra. Ele € o item residual apos
tudo mais ser projetadBspecificameni, o balanco patrimonial funciona como segue

o Total Ativos Circulantes=@&na dos Itens dAtivo Circulante. Entrar comSOMA (B34:B36) na célulaB37 e
copiar para as outras adiante.

o Ativos Fixos Liquidos =Ativos Fixos — Depreciagdo Acumulada. Entrar ce®3S-B40 na célulaB41 e copiar
para as outras adiante.
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o Total dos Ativos = Total Ativo€irculante+ Ativos Fixos LiquidosEntrar con =B37+B41na célulaB43 e
copiar para as outras adiante.

o Total dos Passivos atrim6nio Liquidos dos Acionisi é ajustado a se igualar ccTotal dos Ativos. Entrar
com=B43na célulaB59 e copiar para aoutras adiante.

o Lucros Retidosia Primeira Data é ajuste diretamente. Entrar co$91,81na céluli B56. Lucros Retidos na
data t = (Lucros Retidos na datd)t+ (Variagdo no Patriménio Liquido d2emonstracdo de Resulta). Entrar
com=B56+C29na célulaC56 e copiar para as outras adic.

o Total do Partimbénio Liquido dos Acionis = Capital Integralizadotucros Retido. Entrar com=B55+B56na
célulaB57 e copiar para as outras adic.

o Total dos Passivos Fotal dos Passivi e Patriménio Liquidos dos Acionistagetal do Partiménio Liquido dc
Acionistas. Entrar comB59-B57na céluli B52 e copiar para as outras adiante.

o Total dos Passivos Circulanteontas a Pag + Dividas de Curto Praz&ntrar con =B47+B48na célulaB49
e copiar para as outras adiante.

o Dividas de Longo PrazoFotal dos Passivi— Total dos Passivos Circulant&sitrar con =B52-B49na célula
B51e copiar para as outras adiante.

5. Outras Comparag¢fes.Dividas/ (Dividas + Capital Proprio) =Djvidas de CurtcPrazo + Dividas de Longo
Prazo) / (Dividas de Curto Prazdfvidas de Longo Pra + Total do Partiménio Liquido dos Acionis). Entrar
com=(B48+B51)/ (B48+B51+B57haceélulaB61 e copiar para as outras adiantddAnule para a Necessidade de
Fundos Externos da empresaAergscimo ncTotal dos Ativos) — (Acréscimo ndsicros Retida) — (Acréscimo
nas Contas a Pagar). Entrar ce(@43- B43)-(C56-B56)-(C47-B47ha célulaC63 e copiar para as outras adie.

6. Hipoteses CentraisE (til analisar ataxas de crescimentos principaifdices para os anos passados proxi
a fim de projetar aqueles mesmos itens no f.

o Taxa de Crescimento das Vendtsé t) = (Vendas(data t) — Vendas(data t-1IYehda(data t-1). Entrar com
=(D13-C13)/C13na ceélulaD5 e copiar para as outras adie.

o Aliquota de Imposto = ImpostdgLucro Antes dos Impostos) = Impostod AJIR — Despesa de Juros). Entrar
com=C22/(C19-C21)na célulaC6 e copiar para as outras adiante.

o Indice de Desembolso de Dividen = Dividendos / Lucro LiquidoEntrar con =C28/C23na célulaC9 e
copiar para as outras adiante.

o Preco / Lucro =Freco de Mercado Por A¢) / (Lucro por A¢ao). Entrar comC62/C25na célulaC10 e copiar
para as outras adiante.

Agora vocé esta pronfmara Projetar as Demonstracdes Financ.

2. Projecoes

Problema. Dadas aslemonstracdes financeiras atuais Cutting Edge B2B Inc., projetar as suas demonstrag
financeiras para os proximos trés ¢. Explore o impacto dagaridveis escolhidade financiament: dividas ou
capital proprio.

Estratégia de Solucdo.Analise as demonstracdes financeirdsistoricas para determinar quais itens
demonstracdo de resultadd@&anco patrimoni, estdo perto de seremma porcentagem constante wvendas e
guais itens ndo estdo. Dpfpjete as vend tao precisamente quanto possiai entdo, aplique a média histor
das porcentagens das vendas mmar mais itens da demonstracdode resultadbalanco patrimonial. Projete
outras hipéteses centrais para geraraioria do restane desenvolva as implicagfes para financiamento ati(.
Faca o Balanco Patrimonialquilibrar ceculando dividas de longo prazmmo oitem plugue. Aumentte (ou
diminua)a por¢ao do capital préprio relativo a porcao ida levantando (ou abaixando) o capital integaali.

Planejamento Financeiro Bertolo & Adriano
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FIGURA X.3 Projec6es Porcentuais daVendas paraCutting Edge B2B Inc.

A B C D E F G H | J I
1 Planejamento Financeiro da Corporacdo Projetado
2 |Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
65 |Demonstracdo de Resultados (% das Vendas)
66 Vendas 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%
67 |Custo das Mercadorias Vendidas 62,6% 5,1% 64,7% 64,1% 64,1% 64,1% 64,1%
68 Margem Bruia 374 34.9% 35,3% 35,9% 35,9% 35,9% 35,9%
89
70 Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas 7.8% 74% 74% 7.5% 7.5% 7.5% 73%
71 Depreciagio 6,8% 6,3% 7,1% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
72 |LAJIR 22,5% 21.7% 20,8% 216% 21,6% 216% 216%
/3
74 |Despesas de Juros 5,6% 5.8% 6,4% 71% 6,7% 6,7% 5,9%
75 |Impostos 7.5% 8,5% 5,5% 5,8% 6,0% 6,0% 6,5%
76 | Lucro Liguido 9,7% 8,9% 9,0% 8,7% 8,9% 8,9% 9,2%
[/ Agoes em Lirculacan (Milnoes) 44,3% 38,47 34,87 34,4% 36,I% 34,57 A, 3%
78 |Lucro Por Agdo - LPA 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
/9
80 |Alocagao do Lucro Liguido: 0,0%
81 Dividendos 34% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2%
82 Variagdo no Patrimonio Liguido f,3% 5,8% 5,8% 5,7% 5,8% 5,8% 6,0%
53
24 Balanco Patrimonial (% das Vendas)
55 AUVOS
86 |Ativos Circulantes
87| CaixaeEguivalentes 6,8% 6,6% 6,4% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%
88| Contas a Receber (Recebiveis) 26,1% 24.8% 24,6% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%
89 Estogues 32,6% 3L7% 31,2% 31,6% 31,6% 31,6% 31,6%
50 Total dos Ativos Circulantes 73,6% 3,1% 82,1% f3,6% f3,6% f3,6% 63,6%
91
92 | Ativos Fixos {PPE) 454,5%  4346% A4, T% 4270%  4243% 423,1% 443,6%
93| Depreciagao Acumulada 112,7% 97,0% 88,1% 82,7% 79,9% 78,7% 99,2%
94 |Ativos Fixos Liguidos M1L8%  337,7%  353,7%  3444%  3444%  344.4% 344,4%
95
96 Total dos Ativos 4074%  400,8%  415,8%  408,0%  408,0%  408,0% 408,0%
3/
95 Passivos e Patriménio Liquido dos Acionistas A
99 Passivos Lirculantes 3
100, Contas a Pagar 63,0% 72,3% 68,0% f9,4% f9,4% 69,4% 69,4%
101 Dividas de Curto Prazo 46,1% 55,9% 57,3% 53,1% 53,1% 53,1% 53,1%
102(Total dos Passivos Circulantes 1141% 1283% 1253% 1225% 1225% 1225% 122,5%
103
104 Dividas de Longo Prazo 49,2% 41.4% 5L,0%  485%  479% 50,8% 48,2%
105 Total dos Passivos 1633% 172,7% 1763% 170,0% 1705%  173.4% 170,8%
106
107 Patriménio Liquido dos Acionistas
108 Capital Integralizado 1394%  1380%  1585%  16l4%  164.8%  163.4% 145,3%
109 Lucros Retidos 104,7% 90,1% 81,0% 75,5% 72,7% 71,3% 91,9%
110 Total do Patrim@nio Liguido 2441% 2281% 239,5%  2370% 2375% 234.6% 237,2%
112 Total dos Passivos e Patrimdnio Liguido 4074%  400,8%  4158%  408,0%  408,0%  408,0% 408,0%
M4+ W] Planl /Phn2 Phn3 %] 0 | m

Como Construir Seu Préprio Modelo d¢ Planilha.

1. Calcular a Porcentagem dad/endas. Para os financiamenttsstéricos, calculeada item d Demonstracao de
Resultados e do Balango Patrimordamo uma porcentagem das vendas Biguare 14.3). Na célulaC66, entrar
com =C13/C$13. O sinal$ na C$13trava as Vendas na linhi. Copie aformule da célulaC66 através do
intervalo todoC66:H112 Isto calcula a porcentagem histdrica vendas emonta a porcentagem das ven
projetadas. Deletes intervalos que correspondem as se¢des em bdaiDemonstracdo de Resulta e Balanco
Patrimonial. Isto é, deletesantervalo C69:H69, C73:H73, C79:H79, C83:H86, C91:H91, C95:H95, C97:H99,
C103:H103 C106:H107, eC111:H111. Observando as demonstracdes financeistérica, vemos que a maioria
dos itens ddemonstracdo de Resulta e Balan¢o Patrimonial sdaproximadamen, porcentagens constantes
das vendas.

As principais excecdes sabespesa de Jurc, Impostos Depreciacdo Acumulad;, Dividas de Curto Prazq
Dividas de Longo PrazoeCapital Préprio dos Acionistas
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2. Porcentagens Médias Histdricas di Vendas.Na Figura 14.3, a colurniaé a porcentagem média historica
vendas.sto é simplesmente a média da porcentager vendaspara os trés anos historic(1997 — 1999). Na
célula 166, entrar com=MEDIA(C66:E66). Copie a férmula na célul66 por todo ointervalo 167:1112. A
porcentagem meédia histérica daenda € usada para projetar todos os itens de financi@mgue sé
aproximadamente constantes como uma porcentage vendas. Deletas células e intervalos que correspon
as partes em branco Bemonstracdo de Resulta e Balanco Patrimonial. Istq deleteas células69, 173, 191,

195, 1103, el111 e deleteos intervalo 179:180, 183:186, 197:199, el106:1107.
FIGURA X.4 Hipoéteses Projetadast Demonstragéo de Resultados par&utting Edge B2B Inc.

A B C D E F G H | J I.
1 Planejamento Financeiro da Corporagédo Projetado
2 |Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 Méd. Hist,
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
4 Hipdteses Centrais
5 |Taxade Crescimento de Vendas 24,3% 19,8% 16,0% 13,0% 11,0% =
6 |Aliguota de Impostos 43,5% 42,1% 37.9% 40,0% 40,0% 40,0%
7 Taxade Juros Sobre Dividas de Curto Prazo 6,70% 6,90% 7.10% 7,0% 6,9% 8%
8 |Taxade Juros Sobre Dividas de Longo Prazo 7,90% 3,10% 8,30% 3,2% 3,1% 3.0%
9 Taxade Desembolso de Dividendos 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%
10 |Preco / Lucro 29,3 29,0 29,0 29,4 29,4 29,4
11
12 Demonstragio de Resultados {Milhdes §)
13 Vendas § 93285 115935 13884|5 161,05 S 181,99 5 202,01
14 | Custo das Mercadorias Vendidas S 5839|5 7549|3% 89,83|% 103,30 S 11673 S 129,57 64,1%
15 Margem Bruta S 3489 S 4044 S 4901 S 5778 S 6527 S 7245
16
17 Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas S 723|S 856|S 1021|S 1210 S 1367 S 1518 7,5%
18 Depreciagio S  637|S 731|S 986|S 1088 S 1228 5 13,63 6,7%
19 |LAJIR S 21,24 5 2457 S 2894 S 3473 5 3932 S 43p4
20
21 Despesas de Juros S  523|8 6695 888 §11,37  S12,22 513,55
22 Impostos 5 6955 752]s  760]  ss37 swoee  siam
23 | Lucra Liquido § 905 %5 1036 5 1246 5 1405 5 1625 S 18,05
24 | Agdes em Circulagdo (Milhdes) 40,36 44,93 53,91 59,87 65,67 £9,79
25 |Lucro Por Agdo - LPA
26
27 |Alocagdo do Luero Liguido:
2 Dividendos | 37]  3e3] a%es 4% 5 569 5 62
29 Variagho no Patrimé@nio Liquido § 588 5 673 5 &0 5 913 S 1057 § 1,73
W4+ 0| Planl /Pln2 Pln3 FJ 0! m

3. Projetando as Vendas e Outradlipoteses Centrais.Observando a taxa de crescimento histricavendas
na Figura 14.1¢ claro que a taxa de crescimento estd desaceb. Isto pode refletir tais fatores como aume
de competicdo ou saacao relativa do merca. Parece prudente projetar uma desaceleracdo codimastaxa d
crescimento. Portanto, as vendasa( projetadas a crescerem em 16%, 13% e ddfante os proximos trés a..
Entrar com estas vendas projetadantervaloF5:H5. Taxas de juros sobre dividas de curto e de longmopsac
projetadas baselas nos seus niveis atuais cona ligeira tendéncia declinant®. resto de hipoteses centrais é
projetado em ou proximdos seus niveis histéricos méx.

Entrar com os valores projetadosstrados r Figura 14.4 no intervalb6:H10.

4. A Demonstracdo de ResultadosAlguns dos itens d®emonstracdo de Resulta estdo baseados na secao
Hipbteses Centrais, outrafio projetados como u percentage das vendas,outro: sdo simples adicdes ou
subtracdes.

o Vendas na data t = (Vendaa dat t-1) * (1 + Taxa de Crescimento das Vend&htrar com=E13*(1+F5) na
célulaF13 e copiar para as outras adic.

Planejamento Financeiro Bertolo & Adriano
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o Custo das Mercadorias VendidagMed.. Hist. Mercadorias Vendidas / Vengasvendas. Por conveniéncia,
referéncia a Med. HistMercadorias Vendidi / Vendas entrando coml67 na céluli 114. Dai entrar com
=$114*F$13 na célulaF14 e copiar para as outras adie. O simbolo$ na$l14 trava « colunal, a qual é a Méd.
Hist. Mercadorias Vendidas / Venda® simbolds naF$13 trava a linha 3, que séo ¢ Vendas.

o Margem Bruta = VendasGustos das Mercadorias Vendi. Isto € o mesmo que a Margem BrReal.

Copie a célul&l15 para o resto.

o Despesas de Vendas, GeraisAdministrativas (SG&A) = (Méd. HistSG&A / Vendas) * Vendas. A
depreciacdo € projetada da&sma manei. Isto €, o0 mesmo formato que Gsistos das Mercadorias Vendi.
Copie o intervald-14:114 para ointervalc F17:F18

o Lucro Antes dos Juros e Imposi@\JIR) = Margem Bruta - Despesas SG&ADepreciacao. Isto € o mesmo
gue o LAJIR Real. Copie célulal9 pare dela.

o Despesas de JurosFaka de Jurc sobre as Dividas de Curto PrazoQu@ntia de Dividas de Curto Prazo no
Final do Ano Anterior) +Taxa de Jurc sobre as Dividas de Longo PrazoQu@ntia de Dividas de Curto Prazo
no Final do Ano Anterior)Entrar con =F7*E48+F8*E51 na célular21 e copiaradiantt.

o Impostos = (LAJIR-Despesa de Jur) * (Aliquota de Imposto). Entrar com(F1¢-F21)*F6 na célulaF22 e
copiar adiante na linha.

o Lucro Liquido= LAJIR-Despesas de Jur Impostos. Isto € o mesmo q@elucro LiquidoReal. Copie célula
E23paraF23e as outras da mesma lil.

o Dividendos = (Lucro Liquido) *ifidice deDesembolso de Dividendodintrar con =F23*F9 na célulaF28 e
copiar através dela.

o Varia¢do no Patriménio Liquide Lucro Liquido- Dividendos. Isto € o mesmo dhe Variacdo Real do Capital
Proprio. Copie célul&29 para ela e para as outras da melinha.
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FIGURA X.5 Balanco Patrimonial Projetado para aCutting Edge B2B Inc.

A : | .8 | ¢ J o | & | €k | & | v [ ) | |
1] Planejamento Financeiro da Corporacio Projetado
2 ;Eutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
31 Balango Patrimonial (Milhdes de §)
SZ:Ativos
33 Ativos Circulantes
34| CaixaeEguivalentes 84,27 86,38 $7.62| S883 S5 1061 § 11,99 5 1331 6,6%
35| Contas a Receber (Recebiveis) 520,58 524,39 528,77 534,11 5 4055 5 45,82 5 50,86 25,2%
36| Estogues s2673|  s3045] s3675] 343278 5127 5 5794 5 643l 31,8%
37 Tatal dos Ativos Circulantes 851,58 $61,22 573,14 986,21 510244 511575 512849
38 |
39 |Ativos Fixos (PPE) $331,64|  $423,92| S503,87| S613,28| S687.76  S77214 5854,71
40| Depreciacdo Acumulada $98,72|  5105,09] $11240) $12226) 513312 514540  $159,03
41 | Atives Fixos Liguidos $232,92 $318,83 539147 491,02 S 554,64 § 626,74 S 695,68 344,4%
112_
43 _TGTaI dos Ativos 5284,50 5380,05 S4p4,61  $577,23 S657,07 S742,49 582417 =
M.
45 Passivos e Patriménio Liquido dos Acionistas
46 EPassi\ms Circulantes
47| Contas a Pagar 531,83 563,43 583,84 S9441 S 111,84 5 126,37 5 140,27 69,4%
43| Dividas de Curto Prazo 530,36 543,03 564,85| 87949 5 85,53 8 96,65 S 107,28 53,1%
43 Total dos Passivos Circulantes 562,63 S106,46  5148,63  S173,90 519737 $223,02 $247,56
50|
51 |Dividas de Longo Prazo 540,00 545,930 551,50 570,51 N 587,25|
52 Total dos Passivos $102,69 §152,36  5200,19 824471 827542  8310,27  8350,21
53|
54 |Patriménio Liguido dos Acionistas
55| Capital Integralizado $90,00]  s1a0,00] si60,00]  $220,0008 5
56| Lucros Retidos $91,81 $97,69  S10442  $112,52 $121,65 513222 143,95
57 Total do Patriménio Liguido $181,81 322769  S26442  $332,52 S3BLES 432,22 847395
58 |
53 Tatal dos Passivos e Patrimdnio Liquido 5284,50 $380,05  s464,61  $577,23 865707 §74243 582417
EG.
_ﬁ_l__Diuidas,J' (Dividas + Capital Proprio) 28,0% 28,1% 30,6% 31,1% 30,0% 29,8% 30,7%
62 Preco de Mercado / AgBes § 621]5 6575 688[s 671|RS 690 RS 728 RS ?,su| _|

6_3@NecessidadesdeFundosExternos S 5807 5 5742 5 9395 5 53,28 5 6032 5 56,04
WA b W Planl, Pn? Pand T3 4 - T m

5. O Balango Patrimonial. O Balango Patrimoni: funciona como segue:

o Item do Aivo Circulante =Iéd. Hist item Ativo Circulante / Vendas) * Venddsto é o mesmo formato que
Depreciacdo. Copie o intervaltd8:118 para o intervalé-34:F36.

o Total Ativos Circulantes= @na dos itens dAtivo Circulante.Isto € o mesmo q o Total dos Ativos
Circulantes Real. Copie célulz37 para i F37 e arraste para as outras da mesma linha

o Ativos Fixos Liquidos =Niéd. Hist PPE / Vendas) * Vendakto é o mesmo formato que Estoc. Copie o
intervaloF36:136 para a célul&41.

o Depreciacdo Acumulada na data(Depreciacdo Acumulada na data t-1pepreciaca. Entrar com=E40+F18
na célula=40 e copiar para as outras adic.

o Ativos Fixos =Ativos Fixos Liquido + Depreciacdo Acumulada. Entrar cefd0+F41 na célula-39 e copiar
para as outras adiante na linha.

o Total dos Ativos = TotaAtivos Circulante+ Ativos Fixos Liquidosisto € o mesmo qi o Total dos Ativos
Atuais. Copie célul&43para ela.

o Total dos Passivos atrimbnio Liquidos dos Acionisi é ajustado a se igualar cTotal dos Ativos. Isto é o
mesmo que o Total dos Passi¥isaise Patrimonio Liquidos dos Acionistas. Copéule E59 para ela.

o Capital Integralizadé a variavel escolhida princi|. Entrar congualquer valor para este momento. Talvez \
queiracontinuar a tendéncia dos anos rece. No final, voltaremos e ajustaremesta categoria para aating
mix desejado de divida e capital pro,.
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o Lucros Retidos na data t £ycros Retido na data t-1) +\(ariacdo no Patriménio Liquirda Demonstracdo de
Resultados). Isto € o mesmo qud.osros Retido:Atuais. Copie célul&56 para ela.

o Total do Partimbnio Liquido dos Acionis = Capital Integralizadotucros Retido. Isto é 0 mesmo que o
Total do Partimonio Liquido Redbs Acionista. Copie célul&57 para a=57 e as outras da mesma li.

o Total dos Passivos = Totdbs Passivc e Patriménio Liquidos dos Acionistagetal do Partiménio Liquido dc
Acionistas.

Isto € o mesmo que Total dos Passivos Atu. Copie célul&E52 para a-52 e para as demais na mesma li

o Contas a Pagar é projetada laakeni Porcentagem das Vend&ste € o mesmo formato gAtivos Fixos
Liquidos. Copie o intervalb41:141 para ecélulaF47.

o Dividas de Curto Prazo #gd. Hist Dividas de Curto Prazo / Vendas) * Vendaste € o mesmo formato ¢
Estoques. Copie o intervalk®6:136 para i célulaF48.

o Total dos Passivos CirculantesContas a Pagar + Dividas de Curto Prdgtm é o mesmo qi o Total dos
Passivos Circulantes Real. Copiule E49 para a célul&49 e arraste pelas demais da lil.

o Dividas de Longo Prazo = Totdbs Passiv( — Total dos Passivos Circulantésto € o mesmo q' as Dividas
de Longo Prazo Real. Copie cél@al para a51e arraste pelas demais da linha.

6. Ajuste o Capital Integralizado e Verifigue as Divida de Longo Praz. A maioria das companhietenta
manteremuma proporcao objetivo das dividas pelo capitapfo. Ajustes no Capital Integraliza, o qual € um
componente do capital propriexecutard isi. Dividas / (Dividas + Capital Proprié)o mesmo que o indiReal.
Copie céluleE61 para a-61e arraste pelas demais da li.

Historicanente, a companhia € mantida cona proporcao de Dividas / (DividasCapital Propri) entre 28.0% e
30.2%. Nesta projecd@ companhia escolhe manter uma propoiDividas / Dividas + Capital Proprio) de
ligeiramente maior que 29%.evantar (ou abaixar) Capital Integralizado natervalo F55:H55 para as
porcentagens mostradas na Figlidab, para abaixar (ou erguer) a proporcdoligidas / (Dividas + Capital
Préprio). Depois de todas gwojecOes sem feitas, € importante verificar d3ividas de Longo Pra para
certificarse de que nédo haja crescimes explosivos ou quedas abruptas (talveayend«-se negativamente!). Se
estiver acontecendo sem dominio, entdo recue gansficar a fonte de damovimentos para cima ou para baix
verifique os erros.

7. Numero de Ac¢des em Circulacdo e Lucro por Agi. A formula para dNumero de A¢des em Circulac na
data t = Numero de A¢des em Circulac na data t-1) + (Capital Integralizada dat t - Capital Integralizado na
data t-1) *(Preco de Mercado / AcAa dat t-1). Isto assumgue vocé emite acdes no inicio do.

Entrar com=E24+(F55-E55)/E62a céluli F24 e copiar para as outras adiantecro por Acar = Lucro Liquido/
Numero de Ac¢des em Circulagdsto € o mesmo q! o Lucro por A¢éo Real. CopscélulaE25

Para elaAlgumas destas células mostrardo temporariamengenmnsagem de erro até que o Preco de Me/
Acdao, ser calculado no passo abaixo.

8. Outras Comparac6esA formulapara Preco de Mercado / A¢ao = (Preco / Lutrd.ucro / Acéo). Entrar com
=F10*F25 na célulaF62 e copiar para as outras adic. A formula para og-undos Externos Necessarios
empresa = (Acréscimo niotal dos Ativo) — (Acréscimo nos Lucros Retidos) Ac¢éscimonas Contas a Pagar).
Isto € o mesmo ques Fundos Externos Necessarios Al. Copie céluléE63 paraa F63e arraste pelas demais da
linha.N6s veremos que continua a existir uma quantiafgigtiva de Fundos Externos Necessa.

A projecdo para opréximos trés anos é uma subida permai no Lucro por Acé de $0.23 para $0.25 e para
$0.26.

3. Fluxos de Caixa

Problema. Dada as projecdes histdricas Demonstracdo de Resultados eBdtanco Patrimoni. para aCutting
Edge B2B Inc., crie aDemonstracdo de Fluxo de Caixa Proje.

Estratégia de Solucdo.Constrir a demonstracdo de fluxo de caixa comecando Lucro Liquidoda
Demonstracdo de Resultadodaé melhorando de ano para ano as variagdeBalangs Patrimoniais.
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FIGURA X.6 Demonstracdo de Fluxo de CaixHistorico e Projetado para aCutting Edge B2B Inc.

A B C D E F G H |
1 Planejamento Financeiro da Corporacao Fluxo de Caixa
2 |Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Ned. Hist.
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
114 Demonstragio de Fluxo de Caixa ($ Milhges)
115/ Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
116| Lucro Liquido 5 9,05 § 10,36 5 1246 S 14,05 S 1625 S 18,05
117 +Depreciagio 56,37 57,31 59,86 510,86 512,28 513,63
118 - Acrescimo das Contas a Receber -53,81 -54,38 -55,34 -5k, 44 -85,27 -55,04
119, - Acréscimo de Estogues -53,72 -56,30 -56,52 -58,00 -56,67 -56,37
1200 +Acréscimo nas Contas a Pagar 531,60 520,41 510,57 517,43 514,54 513,90
121 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais S 3949 S 2740 S 21,03 § 2790 § 3113 5 34,17
122
123 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
124 =Investimento em Ativos Fixos -592,28 -579,95  -5109,41 -574,48 -584, 38 -582,57
125 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos -592,28 -579,95  -5109,41  -574,48  -SB4,38  -582,57
126
127 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentas
128 +Acréscimo de Dividas de Longo Prazo 85,90 35,60 519,31 57,24 59,20 515,41
129 +Acréscimo de Dividas de Curto Prazo 512,17 521,82 514,64 56,04 511,12 510,63
130 +Acréscimo do Capital Integralizado 540,00 530,00 560,00 540,00 540,00 530,00
131 - Dividendos Pagos -R5 3,17 -R53,63 -R54,36 -R5492 -R55689 -R56,32
132 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 554,90 $53,79 589,59 548,37 554,63 549,72
133
El\!ariagﬁo de Caixa e Equivalentes 5 211 8 124 5 121 5 1,78 8 138 5 1,32
135|Caixa e Equivalentes no Initio do Ano 54,27 56,38 57,62 58,83 510,61 511,99
136 Caixa e Equivalentes no Final do Ano 5 5,38 5 762 5 883 S 1061 S 11,99 5 13,31
4 4 M| Planl “Pkn2 Pln3 F] 0| M

Como Construir Seu PréprioModelo de Planilhe.

1. Abra a Planilha Basica.Abra a planilha que vocé criou paraPlanejamento Financeiro Corporativc -
Bésicoe imediatamente salve a planilha shovo homeusando dotdo do Office

L B ﬂﬁ;ﬁ;‘a B ﬁ % D3] Aa]_[_u M ® = ;@: 4

[ j Salvar uma copia do documento
| Haovao

Pasta de Trabalho do Excel

N ‘M| Salvar a pasta de trabalho no formato de arquivo padrio.
=7 Abrir
Pasta de Trabalho Habilitada para Macro do Excel

I I ki ';_-:"' Salva a pasta de trabalho no formato de arguivo com base em
- XML & habilitado para macra.

Pasta de Trabalho Binaria do Excel

T X
| ﬁ Sabrargamo:| k| TR Salva a pasta de trabalho em um formato de arquive bindric
| otimizada para carregamento & salvamento rapida.
|

@ Wi » | [@ Yy Pastade Trabalno do Excel 97-2003 _
L =l | Salve uma copia da pasta de trabalho totalmente compativel com

o Excel 97-2003,

o
‘.% Preparar L |
I Daralizar snnlamentng nara aotroac farmatns de aranivn

2. Fluxo de Caixa das Atividades Operaciona. Inicie com Lucro Liquidodai adicione ou subtraia as variag

ano a ano em outros itens dds/idades Operacione.
o Lucro Liquido= Lucro Liquidoddemonstracdo de Resultados. Entrar cad23 na célulaC116 e copia-la

paras as outras células adiamdemesma lint.
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o + Depreciacdo Depreciacdo Acumula (t) - Depreciacdo Acumulada (t-Bntrar con =C40-B40na célula
C117e copiar para as outras adiante.

o — Acréscimo nas Contas a Rece = -(Recebiveis (t) - Recebiveis (t-1Bntrar con =-(C35 - B35)na célula
C118e copiar para as outras adiante.

o — Aumento de Estoques =Egtoque (t) - Estoques(t-1)). Entrar com(C36-B36) na célulaC119e copiar para
as outras adiante.

o + Acréscimo nas Contas a Paga€Contas a Pagar (t) - Contas a Pagar (Ehjrar con =C47-B47na célula
C120e copiar para as outras adiante.

o Fluxo de Caixa da Atividade Operacic = Soma dos itens datividade Operacion. Entrar com
=SOMA(C116:C120)na célulaC121e copiar para as outras adiante.

3. Fluxo de Caixa from Atividades de Investimento. Adicionar ou subtraivariagbes ano a ano nas Ativida
de Investimentos.

o — Investimentos em Ativokixos (PPE = -(PPE (t) - PPE (t-1)). Entrar com(C39-B39) na célulaC124 e
copiar para as outras adiante.

o Fluxo de CaixaDa Atividade de Investimer = Soma dos itens da Atividade de Investim«. Entrar com
=C124na célulaC125e copiar para aoutras adiante.

4. Fluxo de Caixa dasAtividades de Financiament. Adicionar ou subtraivariacbes ano a a nos itens das
Atividades de Financiamentos.

o + Acréscimo na®ividas de Longo Pra = Dividas de Longo Prazo (t)Dividas de Longo Pra (t-1). Entrar
com=C51-B51na célulaC128e copiar para as outras adic.

o + Acréscimo na®ividas de Curto Pra = Dividas de Curto Prazo (tPividas de Curto Pra (t-1). Entrar com
=C48-B48na célulaC129e copiar para as outras adic.

o + Acréscimo ndCapital Integralizac = Capital Integralizado (t) Capital Integralizad (t-1). Entrar com=C55-
B55na célulaC130e copiar para as outras adic.

o - Dividendos Pagos=Dividendo: da Demonstracdo de Resultados. Entrar sed28 na célulaC131 e copiar
para as outras adiante.

o Fluxo de Caixa Fromtividade de Financiamer = Soma dos itens da Atividade de Financiam. Entrar com
=SOMA(C128:C131)na célulaC132e copiar para as outras adiante.

5. Caixa e Equivalentes.A ultima categoria totalizar ofluxos de caixa das operag, investimentos, e
financiamento e "equilibrad Demonstracao (Fluxo de Caixdentando a soma dos fluxos de ¢ pela Variacéo
no Ciaxa e Equivalentes.

o Variacdo no Caixa e EquivalentesFluxo de Caixa da Atividade OperacionaFltixo de Caix Da Atividade
de Investimento + Fluxo de Cai@a Atividade de Financiamento. Entrar cert121+C125+C132na célula
C134e copiar para as outras adiante.

o Caixa e Equivalentes rloicio do Anc = Caixa e Equivalentes (t-1). Entrar cem®34 na célulaC135e copiar
para as outras adiante.

o Caixa e Equivalentes ricinal do Anc= Variacdo no Caixa e Equivalente€aixa e Equivalentes Inicio do
Ano. Entrar com=C134+C135na céluli C136e copiar adiante.

Note que $6.38 de Caixakguivalente no Final do Ano 2006, que fobtido totalizando todos dluxos de caixa
das operacdes, investimentodinanciamentos juntos com o saldo de Inicio do Aleo2006, realmente iguala os
$6.38 Caixa e Equivalentes roicio do Ano de2007. Assim, a soma ddtuxos de caix das operacdes,
investimentos, e finaneimentos igualam Variacdo no Caixa e Equivalent&ste equilibrio da Demonstracao
Fluxo de Caixa uma conseqiéncia direta do equilibricBalanco PatrimonialE também uma bomaneira de
verificar os possiveis erros na sua plar.

4. Indices

Problema. Dadas as demonstracfes financehistéricas e projetadas paraCatting Edge B2B Inc, crie 0s
indices financeiros projetados e histor.

Estratégia de SolucdoCalcula os indices financeiros referir-se aos itens apropriados da Demonstracé
Resultados ou Balango Patrimonial.

Bertolo & Adriano Planejamento Financeiro
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FIGURA X.7 Indices FinanceirosHistoricos e Projetados para autting Edge B2B Inc.

A C D E F a H |
1 Planejamento Financeir¢poracdo Indices
2 |Cutting Edge B2B Inc. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 Plano Financeiro Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
128 Indices Financeiros
139 Lucratividade
140 Retorno Scbre as Vendas (ROS) 22,8% 21,2% 20,8% 21,6% 21,6% 21,6%
141 Retorno Sobre os Ativos (ROA) 6,4% 5,8% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
142 Retorno Sobre o Capital Proprio (ROE) 4,4% 4,2% 4,2% 3,9% 4,0% 4,0%
143
144 | Giro do Ativo
145 |Giro das Contas a Receber 414,9% 436,2% 441,6%  4314%  421,4%  417,9%
146 Giro do Estogue 204,2% 224,7% 224,5% 218,5% 213,8% 212,0%
147|Giro dao Ativo 28,1% 27,5% 26,7% 26,1% 26,0% 25,8%
148
149 | Alavancagem Financeira
150|Dividas 23,4% 25,0% 26,0% 24,9% 24,8% 25,5%
151 Cobertura de Juros (Times Interest Earned) 406,1% 367,3% 325,9%  306,0%  321,6%  322,0%
152
153 Liguidez
154 Carrente 57,5% 49,2% 49,6% 51,9% 51,9% 51,9%
155|Quick 28,9% 24,5% 24.7% 25,9% 25,9% 25,9%
156
157 Valor de Mercado
158 Preco pelo Lucro tP;{L] 23,30 28,97 29,03 25,40 29,40 25,40
159 Valor de Mercado pelo Contabil {M/B) 116,5%  113,5% 108,8%  108,3%  110,6%  112,0%
44+ ¥ | Planl “Pln2 ,“Pln3 ¥ 4 0 | M

Como Construir Seu PréprioModelo de Planilhe.

1. Abrir a Planilha de Fluxo de Caixe. Abra aplanilha que vocé criou para o Planejamento Firemaa
Corporacéo - Fluxo de Caixa edadiatamentsalve a planilhasob um novo nomesando (botdo do Office

@ d0 0 Aod=0s% 0 3 ada-e B HS 8 2 Lucratividade. Estes trés indices indicam
= T . habilidade da empresa usar seus ativos produtivia!
] T m——— na geracgao de receitas.
[ s Sl SR PR o Retorno sobre as Vendas (ROS) = LAJIR / Ven
L] s - e e s s O Entrar com=C19/C13na céluleC140e copiar para as
: = . XML & habilitado para macro. outras adiante_
IRl ssvercoma » | 5] “a“‘ o Retorno sobre os Ativos (ROA) = LAJIR / Mé«
= g P e | do Total dos Ativos = LAJIR / ((Total dos Ativos-1)
IR Tt o e d ol ke skt + Total dos Ativos (t)) / 2). Entrar co
e (N =C19/((B43+C43)/2)na célulaCl41 e copiar para as

outras adiant

o Retorno sobre o Capital Prop(lROE) =Lucro Liquido/ Média do Total deatrimdnioLiquidos dos Acionistas
= Lucro Liquido / ((TotaPatriménio Liquidos dos Acionisi (t-1) + TotalPatriménio Liquidos dos Acionist (t))

/ 2). Entrar conC23/((B57+C57)/2na célulaCl142e copiar para as outras adiante.

3. Giro do Ativo. Estes trésndices indicam o grau de lucratividade da comga.

o Giro de Contas a Recebeienda:/ Média das Contas a Receber = VendaGdrf{as a Recek (t-1) +

Contas a Receber (1)) / Bntrar con =C13/((B35+C35)/2)na célulaC145e copiar para as outriadiante.

o Girode Estoque €usto das Mercadorias Vendidas / Média dos Ess= Vendag ((Estoques

(t-1) + Estoques(t)) / 2). Entrar conC14/((B36+C36)/2)na célulaC146e copiar para as outras adic.

o Giro do Ativo = Vendasg Média dc Total dos Ativos = Vendas / ((Total dos Ativsl) + Total

Planejamento Financeiro
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Assets (1)) / 2). Entrar comC13/((B43+C43)/2)na célulaC147 e copiar para as outras adic.

4. Alavancagem FinanceiraEstes dois indices indicam o grau de sobrecargévitias da compant.

o Dividas = Total Dividas Total dos Ativo = (Dividas de Curto Prazo Bividas de Longo Pra) / Total dos
Ativos. Entrar con¥(C48+C51)/C43na célulaC150e copiar para as outras adiante.

o Indice de Cobertura de Jurosir(ies Interest Earn) = LAJIR / Despesale Juro. Entrar com=C19/C21na
célulaC151e copiar adiante.

5. Liquidez. Estes dois indices indicam a habilidade da compgpdmgar os seus titulos e permanecer sol.

o Corrente = Total doAtivos Circulante/ Total dos Passivos Circulantes. Enttarr =C37/C49na célulaC154

e copiar para as outras adiante.

o Quick = (Caixa e Equivalentt + Contas a Receber) Total dos Passivos Circulan. Entrar com
=(C34+C35)/C4%Ma célulaC155e copiar para as outras adie.

6. Valor de Mercado. Estes doisndices indicam o valor de mercado da empresavelas medidas contabeis

valor da empresa.

o Preco por Lucro (P/L) =Rreco de Mercado por Ag) / Lucro por AcdoEntrar con =C62/C25na célulaC158
e copiar para as outras adiante.

o Mercado pelo Contabil (M/B) =Pfreco de Mercado por A¢) / (Valor Patrimonial dos Acionistas por Acdes

Circulacdo). Entrar comC62/(C57/C24)na célulaC159e copiar para as outras adic.

Os indices financeiros sdo muito Uteis na inteagéel da condicéo finarira da empres.

5. Sensibilidade

Problema. Dadas aslemonstracdes financei histéricas e projetadas paraCatting Edge B2B Inc., analise a
sensibilidade das étessidades de Fundos Exterde 2009 pela assumidaxa de Crescimento das Ven de
20009.

Estratégia de SolucdoCrie uma Tabela de Dados usandTaxa de Crescimento das Ven como variavel de
entrada e, Necessidadde Fundos Extern, como variavel de saidBai entdo faca um grafico da rela.

FIGURA X .8 Andlise da Sensibilidade par a Cutting Edge B2B Inc.

A ‘L B C D E E G H I
1 Planejamento Financeiro da Corporacédo Sensibilidade
2 |Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Ned. Hist.
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado % das Vendas
Tabela de Dados: Sensibilidade das
Necessidades de Fundos Externos
161 pela Taxa de Crescimento de Vendas
162 Valores de Entrada para a Taxa de Crescimento das Vendas
163 0,0% 4,09%] 5,0%] 12,04  160%]  20,0%] 24,0%]
164 S 53,28 -$20,05 -51,72 $16,62 $34,95 $53,28 $71,62 589,95
165
166 .
= MNecessidades de Fundos Externos pela Taxa de
Crescimento das Vendas
168
169 5100,00
170 g ss000 ot
171 g /
172 g se0.00
8 /
L2 E 540,00
174 < /
175 T 52000
1)
176 Kl /
50,00 i T
177 -
g L 00% 5,0% 10,0% 15,0%  200% 25,0% 30,0%
178 g -$20,00
z
179
540,00
180 ' Taxa de Crescimento das Vendas
181
182
4 4 » v| Planl Plan2 . Phn3 %1 [ m

Como Construir Seu ProprioModelo de Planilhe.
1. Abrir a Planilha de Indices. Abra a planilha que vocé criou para o Planejamémanceiro da Corporagé-
Indices e imediatamente gala planilha sob um novo nome usanbotdo do Office.
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2. Tabela de DadosCrie uma lista de valores de entrada paTaxa de Crescimento das Ven a partir de 2009
(0.0%, 4.0%, 8.0%, etc.) natervalc C163:1163 Crie uma férmulade saida que referencie Necessidades de
Fundos Externos de 20@htrando com d6rmula=F63 na célulaB164. Sele@ne ointervaloB163:1164 para a
Tabela de Dados de Uma Variavel. Eintervalo incluios valores de entrada no topointervalo e a féormula de
saida no lado esquerdo do intervéimtdona abaDados no grupoFerramentas de Dado escolhaTestes de
Hipéteses

“,:!_% o T ﬂﬁiﬁlj‘ﬁjﬁm ita = A [ @:@E: ﬂa!ﬂj v+ PART..M _ = x

Inicio Inserir Layout da Pagina Formulas Dados Revisda Exibican Desenvolvedor Suplementos ':Q;] - X
Ey l';'j =] al @ | ? i, Limpar Iil E_.E = - g &5 Analise de Dadas
i ==t
{1 L B e Reaplicar S=5 = [ %y Solver
|Cbter Dados || Atualizar il Classificar Filtro 7 Texto para Remowver == Estrutura
Externos ~ tudd~ = | N Avancado colunas  Duplicatas (=07 | |de Tapicos =|
i temesny B chesiiieosibes ) L Fondmeites ?_E_Pi‘i Gerenciador de Cendrios.. [
B163 - 2 I Atingir meta...

Tabela de Dados...

A B i c IlBarra deférmulasi E : E i G :
1 Planejamento Financeire da Corporacao sensibilidade
2 Cutting Edge B2B Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010
3 Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado
‘Tabela de Dados: Sensibilidade das
'Necessidades de Fundos Externos
161 pela Taxa de Crescimento de Vendas
162 Valores de Entrada para a Taxa de Crescimento das Vendas
163 0,0% 4,0% 8,0% 12,0%|  16,0%
164| 5 53,28
165|
166

Aparecerd o menu suspenso cdabela de Dado nele. Clicando enTabela de Dado aparecera a caixa de
dialogo Tabela de DadosEntrar con o endereco de céluleb (Taxa de Crescimento das Ven em 2009) na
Célula de Entrada de Linha:

Tabela de Dados ecliqueOK.

3. Gréafico. Destaque os valores de entrada ¢
Célula de entrada da linha: Fl E resultados da tabela de dados (excluindo o lad:
intervalo C163:1164 e entdo escolha a alnserir,

E

—

Celula de entrada da coluna: FF 0 grupo Gréfico. Selecione o tipo de grafi
Dispersdoe faga outras sele¢cdes para complet
[ oK ] [ Cancelar ] Assistente de Grafico.

(Op) 9~ ESdass 0% O8] 4™ pEECE S MablE) e TART-M - X
Inicia Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados <R Extbicdo Desenvolvadar Suplementaos (@ - m X

8] clip-art 7 iy Linhas ~ |l Area ~

jj a Caixa de Texto B~
- LT_"P Formas = & Pirza - |: Dispersao x1 == -] Cabegalhio & Rodapé *dd
Tabela Tabela Imagem Colunas
Dindmica = %Smarb&rt - }Barras = | Dispersao HWardArt' 0
Tabelas Nustragdes iz e | rys— T = Texto
- - e - — - T \ — e
C163 - £ | 0% oo |l 3 || )
Q u'_ y ¢ _l
| i"&'ﬁ. | *"ﬁ“\l. Dispersao com Linhas Suaves e Marcadores
-
- T . A . w = Camparar pares de valores,
1 Planejamento Financeiro da i 1o50: s mino
7 :Cutting EdgE B2B Inc. el o Use esta opcao quando houver alguns 2010
3 |Plano Financeiro Atual Atual foptas dle siacdoba o sl IGIEE D b e tado
- osdados representarem uma funcao. —_—
158 Dreara nela L icen (D11 29 29 A0
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A andlise da sensibilidade indica que as Necessidde Fundos Externos de € 10 sensivel a hipétese acerci
Taxa de Crescimento das Vendaspartir de 2009. Ainda maigxiste uma relacdo linear er Taxa de
Crescimento das Vendas a partir2®€9 e as Necessidades de Fundos Externos.

6. Dados Reais em Pleno Funcionamer

Problema. Dadas agslemonstra¢cfes financei histéricas 10K para Bike, Inc., projete as suademonstracdes
financeiradurante os proximos trés au.

Estratégia de SolucdoModifique a planilhi demonstracéao financeira desenvolvida para a emfiotiséa Cutting
Edge B2B Inc. adicionando um nivel adicional de detalhes encdatreas demonstragéfinanceiras atuais 10K
daNike, Inc. Dai projete aslemonstracdes financei da mesma maneira que antes.

FIGURA X.9 Hipoteses Histéricas e Projetad: e Demonstracdo de Resultadgsara a Nike, Inc.

A B | ¢ | o | ¢ F G H I
1 Planejamento Financeiro da Corporagédo Dados Reais em Pleho Funcionamento
2 |Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado | Projetado  Projetado % das Vendas
4 |Hipoteses Centrais
5 |Taxa de Crescimento de Vendas -8,1% 2,5% 5,0% 7,0% 9,0%
6 |Aliguota de Impostos 38,8% 39,5% 37,0% 38,4% 38,4% 38,4% 38,4%
7 |Taxa de Juros Sobre Dividas de Curto Prazo 5,6% 5,1% 6,4% 6,5% 6,6% 6,7%
8 |Taxade Juros Sobre Dividas de Longo Prazo 6,5% 6,5% 6,5% 6,7% 6,9% 7,0%
9 Taxade Desembolso de Dividendaos 31,9% 30,2% 23,0% 25,0% 28,0% 30,0%
10 Prego / Lucro 33,0 38,1 20,0 22,0 23,0 28,0
11
12 Demonstragdo de Resultados {Milhdes §)
13 |Vendas 5 9.553,1|5 877695 8.9951|5 9444915 101060 5 110155
14 |Custo das Mercadorias Vendidas S 5.8810(|5 529535 5.2158|5 5663105 60595 5 6.604,9 60,0%
15 Margem Bruta S 36721 S 3486 S 37793 S 3T78LBIS 40485 S 44107
16
17 Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas S 2623,8|8 24266|S5 26064 5 264745 28327 5 3.0876 28,0%
18 |Outras Receitas/Despesas, Liguido 5 2095 21,58 232 5 227418 43 5 26,5 0,2%
19 | Débito de Reestruturagao, Liguido $129,9 $15,1 525§ 58118 622 % 67,8 0,6%
20 Depreciagio 5184,3 5198,2 $188,D| RS 197,7 RS 2115 RS 230,6 2,1%
21 |LAJIR $ 7130 5 702 5 9642 $ B359{S 9158 5 9982
22
23 \Despesas de Juros S60,0 s441 $45,D| 91,6 60,2 56,5
24 |Impostos S 2534|%  2947|5 301 5 2938i5 3288 5 3619
25 |Lucro Liguido S 3996 S 4314 S 5791 S 470515 5267 5 5798
26 |Agtes em Circulagdo (Milhdes) 287,0 282,3 269,6 269,6 269,6 269,6
27 |Lucro Por Agdo - LPA
28
29 |Alocagdo do Lucro Liguido:
20 Dividendos | 1273 136,2] 3313 176/ 75§ 1739
31 Variagio no Patrim@nio Liquido 5 2723 5 3152 5 M60 5 352815 3793 5 4058
WA | Planl “Phn2 Pan3 ¥] 4 [HIL m

Como Construir Seu PréprioModelo de Planilhe.

1. Abrir a Planilha de indices. Abrir a planilha que vocé criou para o Planejamdfit@nceiro da Corporagéi—
Indices e inediatamente salve a planilha sob um novo nome osabotdo do Office.
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FIGURA X.10 Balanco Patrimonial Histérico e Projetado paraNike, Inc.

A B | ¢ D | F G H I
1 Planejamento Financeirlo da Corporacao Dados Reais em Pleho Funcionamento
2 |Nike, Inc. 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Méd. Hist.
3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado | Projetado  Projetado % das Vendas
34 Ativos
35 |Ativos Circulantes
36| CaixaeEquivalentes 54454 5108,6 5198,1 5254,3 5195,9 5209,6 52284 2,1%
37| Contas a Receber [Recebiveis) S1794,1| 5Lb6/aa S1.340,1 S1567,2| 516528 51.768,5 519276 17,5%
38| Estogues S1.338,6| 51.396,6 SL.170,6 5144601 5138637 5148337  $L6168 14,7%
39 Imposto de Renda Diferido §135,7 51568 S 120,68 1115(5 134018 143,35 156,2 1,4%
40| Imposto de Renda a Receber S0,0 0,0 15,9 S22 s 6,515 63 5 7.3 0,1%
41| Despesas Pagas Adiantadamente S157,1 5196,2 5219,6 S2152| 5 218715 234,15 255,1 2,3%
42 |Total dos Ativos Circulantes 53.830,9 83.532,6 53.264,9 53.5964  53.594,1 53.845,6 54.191,7
a3
44 | Ativos Fixos (PPE) Liquidos s9224]  sL.153,1 51.265,8 51.583,4] sl.3ss4 51.485,6 51.619,3 14,7%
45 | Ativos Intangiveis & Goodwill S464,2 54358 5426,6 S410,9| 5 44050 % 4713 % 513,7 4,7%
46 |Imposto de Renda Diferido & Qutros 5143,7 §275,9 5290,4 5266,2| 5 288,315 3084 5 336,2 3,1%
47 |Total dos Ativos 85.361,2  55.3974 85.247,7 55.856,9  $5.711,2 56.110,9 56.660,9 60,5%
43
49 'Passivos e Patriménio Liquido dos Acionistas
50 |Passivos Circulantes
51| Porgao Circulante das Dividas Longo Prazo 52,2 51,6 $1,0 S0l s 184%s 197 S 21,5 0,2%
52| Titulos a Pagar 5553,2 5480,2 5419,1 59242|5 6321IS 6763 5 732 6,7%
53| ContasaPagar S GE71[S 5846(S 47365 5438 & 55291 59L6 S 44,3 5,9%
54| Dividas Atrasadas {Accrued Liabilities) §570,5 5608,5 §553,2 5621,9 5616,6 5659,8 5719,2 f,3%
55| Imposto de Renda a Pagar 533,9 5289 50,0 S0,0 59,5 510,2 S11,1 0,1%
56 |Total dos Passivos Circulantes 51.866,9  $1.703,8 51.446,9 52.140,0 518295 51.957,6 §2.133,7
57
58 | Dividas de Longo Prazo SI96,0 SI79 4 TIE6, T ] 5 1 ] 3 P | 4,5%
59 |Imposto de Renda Diferido & Outros 8421 832,3 579,8 §110,3 534,5 590,4 398,5 0,9%
60 Agdes Preferenciais Resgataveis 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 0,0%
61 |Total dos Passivos 52.205,30 S2.135,80  51.913,10  S2.720,90 S52.182,37] 52.208,45  52.360,36
bl
83 |Patrimonio Liguido dos Acionistas
64| Agbes Ordindrias Classe A 50,2 50,2 50,2 0,0%
65 AgGes Ordinarias Classe B 52,7 82,7 52,7 0,0%
66| Capital em Excesso do Stated Value 5210,6 5262,5 53341 3,6%
67 Unearned Stock Compen. 50,0 50,0 50,0 -511,7 -54,1 -54.4 -54,8 0,0%
68| Accum. Other Comp. Inc. -631,3 -647,2 -568,9 -5111,1 -579,2 -584,7 -592,3 -0,8%
69 Lucros Retidos S2.973,7| S3.0434 53.086,5 52.887,0| $3.239,9 $3.619,2 54,025,0 33,0%
70 Total do Patrimanio Lguido 53.155,9  53.26L6 53.334,8 53.136,0  53.528,5 53.90L,9 $4.799,7
IL
72 |Total dos Passivos e Patrimdnio Liguido 55.361,2  55.3974 83.247,7 55.836,9  55.710.8 56.110,3 56.660,1
I3
74 |Dividas / (Dividas + Capital Préprio) 21,2% 20,9% 19,5% 30,8% 20,%% 17,7% 16,7%
75 Preo de Mercado / Agbes 5 57500[S5 46000[5 60,938|S 42875 5 38393i5 48845 S 60,212
76 |Necessidades de Fundos Externos 569,0 -561,8 S718,5 -8507,7 -518,2 590,9
77
W 4+ W] Planl /Pln2 Pn3 %D 0! i

2. Adicionar e Delete Linhas.Adicionai linhasclicando com o botéo direito do mouse no indicérdtea (linha de
Depreciacao, por exemplo):

12 Demonstragdo de Resultados (Milhdes §)
13 Vendas

14 |Custo das Mercadorias Vendidas

15 |Margem Bruta

16

Depois no menu suspenso clicarnserir. Pari deletar linhas faga 0 mesmo.
o Adicionar duas linhas abaixdespesas de Vendas, Gerais & Admi e
rotulé-las Outros Rendimentos/Despesas Liquido e Débito de
Reestruturagédo, Liquidc.

o Adicionar trés linhas abaix&stoques e rotulé-las Imposto de Renda
Diferido (Deferred Income Taxes) Impostos de renda a Receber e

calibri + 11+ A" A7 BB - % ogm trativas

-Q-A-

0 00
S0 4,0

Recortar

1]

1

1

if; Copiar Despesas Pagas Adiantadamer.

2= o Delete as linhas partivos Fixos (PPE) eDepreciacdo Acumulad..

I - o Adicionar uma linha abaixétivos Fixos Liquidos e, sobre as duas linhas
o em branccabaixo deAtivos Fixos Liquidos, rotulé-las Ativos Intangiveis &
P Goodwill e Imposto de Renda Diferido & Qutros.

2| atum s unna.. —-=~ 0 Mover a linhaContas a Pagarselecionando dinha toda, clicando em
: Bl ED euaudel  Editar | Cut, dai selecionar acélula s@bvidas de Curto Prazc e clicando

Reexibir
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emEdit | Paste Rotular a linhaonde Contas a Pagar usada para ser conor¢ao Circulante das Dividas dt
Longo Praza Rotular novamentBividas de Curto PrazccomoTitulos a Pagar.

o Adicionar duas linhas abaixGontas a Pagar erotula-lasDividas Atrasadas Dividas Atrasadasilities) e
Imposto de Renda a Pagar

o Adicionar quatro linhasabaixo di Capital Integralizadoe rotula-las comA¢des Ordinarias ClasseB
Capital em Excesso d&tated Value, Unearned Stock Compen.e Accum. Other Comp. Inc

Rotular novament€apital IntegralizadocomoAcdes Ordinarias Classe A

3. Atualizar as Linhas Sumario.

o LAJIR: Entrar com=C15-SOMA(C17:C20)na célulaC21 e copiar para as outras adic na mesma linha.
Total dos Ativos Circulantes:Entrar con=SOMA(B36:B41) na célulaB42 e copiar para as outrida linha.
Total dos Ativos: Entrar com=B42+SOMA(B44:B46) na célulaB47 e copiar para as outras adie na linha.
Total dos Passivos CirculantesEntrar con =SOMA(B51:B55) na célulaB56 e copiar para as outras adie.
Dividas de Longo PrazoEntrarcomr =B61-B56-B59-B6Ma célulaB58 e copiar para as outras na lii.

Total Patriménio Liquido dos Acionista: Entrar com=SOMA(B64:B69) na céluli B70 e copiar para as
outras adiante.

O O O O O

4. Entrar com Dados Historicos Entrar com as demonstracfes financepasa « Nike, Inc. Entrar com o
histérico de trés anos d@emonstracdo de Resulta nassecdes de entrada amar do intervaloC13:E24 (ver
Figura 14.1). Entrar com am;0es em circula¢ no intervaloC26:E26. Entrar con dividendos no intervalo
C30:E30 Entrar comguatro anos dBalango Patrimonial historico nagecdes de entrada amar do intervalo
B36:E69 (ver Figura 14.2)Entrar con o preco de mercado observado/ acbesntervalc B75:E75 Todos os
dados mostrados nas Figuras 141 & vem da demonstracdo financeira #laK da Nik¢, que esta disponivel na
web. Para obter a demonstragdo financeirl0K da Nike , va a&ahoo! Financeem quote.yahoo.comentrar
com o simboloNKE da Nikena caixa de entra, clique no botadset Quotes na parteMore Info da tabela e
cligue naResearch dai clique enfinancials, dai entdo no fundo da péagina cligue EDGAR Online, depois
role para baixo a lista demonstracdes financei, clique nalOK, e dai emOnline HTML Version clicque no
botaoClick Here. A demonstracd@0K que vocé obtém tem uma janela com uma tabela deldos a esquer.
Role para baixo esta janela e vocé ve Demonstracdo de Resultad@salanco Patrimoni, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, etc. Glue no item que vocé cr observar.

5. Demonstracdo de Resultadosomo Porcentagem das Vend. Dadas adinhas que tem sido adicionadas a
Demonstracdo de Resultadassecdo Porcentagens das Ver precisa ser atualiza. Adicionar 2 linhas a secao
Demonstracdo de Resultadosmo Porcentagem das Ven em algum lugar abaixo dlinha 79 usando o
procedimento ja descrito acinfara transferir os rétulos alterados para t, entar con =A13 na célulaA79. Dai
copiar todas as férmulas para baixo selecional intervaloA79:179 e copié-lopara cintervaloA80:197. Delete
intervalos que correspondem as seces em bra Demonstracdo de Resultados.
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FIGURA X.11 Demonstragdo de Resultados como Porcentagem das WasHistorico e Projetado para ¢

Nike, Inc.
A B | ¢ | o | « F G H I

1 Planejamento Financeiro da Corporacdo Dados Reais em Pleno Funcionamento
2 |Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado Projetado  Projetado % das Vendas
78 Demonstragdo de Resultados (% das Vendas)
79 \Vendas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
80 |Custo das Mercadorias Vendidas 61,6% 60,3% 58,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
81 |Margem Bruta 38.4% 39,7% 42,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
82
83 Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas 27,5% 27.6% 29,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28,0%
24 |Outras Receitas/Despesas, Liguido 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
85 | Debito de Reestruturagao, Liguido 1,4% 0,5% 0,0% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
86 |Depreciagio 1,9% 2,3% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
87 |LAJIR 7.5% 9,0% 10,7% 9,1% q9,1% 9,1% 9,1%
a8
89 Despesas de Juros 0,6% 0,5% 0,5% 1,0% 0,6% 0,5% 0,5%
80 Impostas 2, 7% 34% 3.8% 3. 1% 3,3% 3,3% 3,3%
91 |Lucro Liquido 4,2% 5,1% 6,4% 5,0% 5,2% 5,3% 5,3%
J2 Acoes em Lirculacao (WVillhoes) 3. U% 3,4% 3,U% 4,9% 2.0 4,4% 3,1%
93 |Lucro Por Acdo - LPA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
94
95 | Alocagdo do Lucro Liguido: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
96 Dividendos 1,3% 1,6% 1,5% 1,2% 1,5% 1,6% 1,5%
97 |Variagao no Patrimdnio Liguido 2,9% 3,8% 5,0% 3,7% 3,8% 3, 7% 3,8%
W 4 » 4| Plani “Pln2 Pian3 %7 0|

6. Balangco Patrimonial como Porcentagem daVendas.Dadas as linhague tem sid@dicionadas e subtraidas
do Balancgo Patrimonial, a secBercentdas Vendas precisa ser atualizaéldicional 8 linhas a se¢do Balanco
Patrimonialcomo Porcentagem das Ven em algum lugar abaixo da linH&®2 usando o comanddnserir |
Linhas. Para transmitir os rétulos alterados para t, copiar a célulaA97 para o intervalo A100:A102 Dai
copiar todas as formulas para baixo selecionarintervaloA102:1102 e copié-la nantervalc A103:1138. Delete
Os intervalos que correspondem as sedes em braiBalanco Patrimonial.
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FIGURA X.12 Balango Patrimonial como Porcentagem das VendiHistorico e Projetado para ¢ Nike, Inc.
"3 HO -0 S0 E %0 E e =7 B S &b d B8 ¢ PARTAANANCALPLANNING Sulsc- Micros.. - = X
i | ==
. Inicia Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisda Exibicaa Desenvalvedar Suplementas @ - @ X
[ i - Guadl
. A - B 1 £ | D | E (S | G H | ! '
1 Planejamento Financeiro da Corporacao Dados Reais em Pleno Funcionamento
2 |Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado  Projetado  Projetado % das Vendas
55 Balanco Patrimonial [% das Vendas]
100 Ativos
101 | Ativos Circulantes
102 Calxa e Eguivalentes 11% 2,3% 2,8% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
103 Contas a Receber (Recebiveis) 17,5% 17,5% 17,4% 17,5% 17,5% 17,5% 17,5%
0% Estogues 14,6% 13,3% 16,1% 14, 1% 14,1% 18,7% 14,/%
105 imposto de Renda Diterido 1,6% 14% 1,2% 14% 1,4% 1,4% 14%
1106| Imposto de Renda a Receber 0,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
‘107 Despesas Pagas Adiantadamente 2,1% 2,5% 2,4% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
108 Total dos Afivos Circulanies 37,0% 37,2% a0,0% 38, 1% 38, 1% 38, 1%
109
110 ATIVOS FIX0S (PPE) Liguidas 12,1% 14,4% 1/,b% 14, 1% 18, /% 18, 7% 18,7%
'1__11:Ativos Intangiveis & Goodwill 4,6% 4,9% 4,6% 4,74% 4, 7% 4,74% 4,74%
112/Imposto de Renda Diferido & Qutros 2,9% 3,3% 3,0% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
113 Total dos Ativos 56,5% 59,8% 65,1% 60,5% 60,5% 60,5% 60,5%
L1

115 | Passivos e Patrimdnio Liquido dos Acionistas
116|Passivas Circulantes

117 Porcdo Circulante das Dividas Longo Prazo 0,0% 0,0% 0,6% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
I18| Titulos a Pagar 5,0% 4.8% 10,3% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
119 LOnTas a #agar D, 1% 3,47 b, U 3,9% 5,9% 3,97 3,97
120| Dividas Atrasadas {Accrued Liabilities) 6,4% 6,3% 6,9% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
121 Imposto de Renda a Pagar 0,3% 0,0% 0,0% 3,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Eg_TotaI dos Passivos Circulantes 17,8% 16,5% 23,8% 19,4% 13,4% 13,4% 19,4%
i_Zh;Df\.'idas de Longo Praza 4,0% 4,4% 5.2% 2,8% 1,6% 1,2% 4,5%
123 |Imposto de Renda Diferido & Dutros 0,5% 0,9% 1,2% 0,9%" 60,5% " 60,5% 0,9%
1126 Ages Preferenciais Resgataveis 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% £,0% 0,0%
12?_T0‘La| dos Passivos 22,4% 21,8% 30,2% 23.1% 21,9% 21,4% 24,8%
128

IZBfPatrimﬁnio Liguido dos Acionistas

1130) AcGes Ordindrias Classe A 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
131 Agbes Ordindrias Classe B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
132| Capital em Excesso do Stated Value 2,7% 3,8% 4,1% 3,9% 3,7% 3,3% 3,6%
133| Unearned Stock Compen. 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
-1.34. Accum. Other Comp. Inc. -0,5% -0,8% -1,2% -0,8% -0,8% -0,8% -0,8%
135| Lucros Retidos 31,9% 34,9% 32,1% 34,3% 35,8% 36,5% 33,0%
136 Total do Patriménio Liguido 34,1% 38,0% 34,9% 37.4% 38,6% 39,0% 35,7%
137|

1138 Total dos Passivos e Patrim&nio Liguido 56,5% 59,8% 65,1% 60,5% 60,5% 60,5% 60,5%
WAy b plan1 . Plan2  Plan3 . id 4 : 0| m

7. Atualizar as Projecdes.Comececom a secao de Hipétese.Taxa de Crescimento das Ven (a qual é um
driver principal do modelo tod@ uma categoria subjet. Uma projecdo possivél continur a recuperagédo dos
maus negocios recentes com cresciment5,0%, 7,0%, e 9,0%. A aliquotke impostos, que na realidade ref
uma variedade de créditos, isenc@eajustesé projetado baseado na média da aliquota de impesieada no
recentes anos. Entrar corVIEDIA (C6:E6) na célulalé e entrar com #axa médizrealizada de 38.4% como a
projecdo.Taxas de juros sdo projetadas para subirem ligeiteardurante o tem. O indice de desembolso de
dividendos é projetado para retornar ao seu niveriar durante o tem|. O indice pre¢/lucro é projetado para
recuperar-se durante o temf@das as linhas noviadicionadas sergmojetadas usando o método"porcentual
de vendas", assim as formulasrganual de vendas" de uma linha, podsen copiads as linhas adicionadas.
Selecionar o intervalb17:117 e copii-lo para os intervalos18:119, F39:141, F45:146, F51:151, F54:155,

F59:160, e F67:168. Voltar aoNumero de Acbes em Circulac na linha26, 10K da Nike € um pouco vaga acerca
de qual é a politica da corporac8lna projecdo possivel € evide nonivel corrente d269,6 milhdes de acdes.
Escolha valores para as variaveis selecionadasapitalcproprio: Agbes OrdinarieA, A¢bes Ordinarias B, e
Capital em Excesso do Estadmtrar con valores no interval&64:166, o qual mantera unpropor¢ao "razoavel"
divida / (divida + capital préprio).

8. Demonstragdo deFluxo de Caixe. Teoricamente, umalemonstracdo de fluxo de ce é estritamente
determinada pelas variacoes lmadanco patrimoni. Como matéria praticaa demonstracao de fluxo de caixa
10K da Nike adicionou um poo de detalhes n diretamente observaveis d@lanco patrimoni. Portanto,
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muitas linhasdevem ser adicionac e renomeadas para modelademonstracdo de fluxo de ce. Adicionar
linhas como fizemos acima.

o Adicionar uma linha abaixaucro Liquido e rotula-la comdCarga de Lucros (Créditos) Nao Afetando o
Caixa.

o Adicionar trés linhas abaixDepreciacéa« e rotuld-las comd?or¢cdo ndoeaixa da carga de reestruturaca,
Imposto de Renda Diferidg e Amortizacao e outro.

o Adicionar quatro linhas abaixo @stoque:. Dai mover a linh@créscimo nasContas a Recebe selecionando
toda a linha todacomo fizemos acin, dai selecionar a célula sBBtoquese colar.Rotularlinha ondeAcréscimo
nas Contas a Recebensada para ser conVariacdes em CertosComponentes do Capital de Gir. Rotular as
trés linhas em branco abaixmmo Acréscimo no Contas a Recebergomo Acréscimc (acrésc.) em Outros
Ativos Circulantes elmpostos de Renda Rec, e comAcréscimo (dec.) enContas a Paga,

Rotular novamentécréscimo nasContas a Paga asDividas Atrasadas &Pagamentos de Imposto de Ren.

o Rotular novamenténvestimentos em Ativos Fixos (PPE)como AdicBes ao Ativo Fix. Dai adicionar trés
linhas abaixdAdi¢cdes ao Ativo Fixoe rotuld-las com@isposals of Prop., Plant, &Equipment, Acréscimo nos
Outrso Ativos, e Acréscimo (dec.)nos Outros Passivc.

o Rotular novamentécréscimo ras Dividas de Longo Prazoas Adic6es aDividas de Longo Praz. Dai
adicionar a linha abaixadicdoes aDividas de Longo Praz e rotula-la comoReducdes em Dividas de Longo
Prazo.

o Rotular novamentécréscimo ras Dividas de Curto Prazocomo Acréscimo (dec.) em Titulos a Pagar
Rotular novamentécréscimo noCapital Integralizado comoLucros do Exerdcio de Op¢6e. Dai adicionar a
linha abaixd_ucros do Exercicio de Op¢&e erotula-la comdrecompra de Acdes

o Adicionar a linha acim&ariagdo noCaixa e Equivalente e rotula-la comoEfeito da Variacdo da Taxa nc
Caixa. Rotular novament®¥ariacdo nc Caixa e Equivalentes eotula-laAcréscimo (Dec) Liquido do Caixa e
Equiv. Adicionar a linhas abaixAcréscimo(Dec) Liquido no Caixa e Equiv
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FIGURA X.13 Demonstracdo de Fluxo de CaixHistorico e Projetado para aNike, Inc.

A B C D E E G H |

1 Planejamento Financeirio da Corporacdo Dados Reais em Pleno Funcionamento

2 |Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.

3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado  Projetado  Projetado % das Vendas
140 Demonstragio de Fluxo de Caixa {$ Milhdes)
141 | Caixa Fornecido (Usado) pelas Ativ. Operacionais
142 Lucro Liguido 399,60 45140 $579,10 470,55 $526,75 $579,76
143 Carga de Lucro [Créditos) Ndo Afetando Caixa
144 Depreciagio 5184,5 5198,2 $188,0|  S197,7 82115 $230,6 2,1%
145 Porg. nao caixa da carga de reestruturagao 39,3 528,0 50,0 529,6 531,7 534,5 0,3%
146, Imposto de Renda Diferido -5113,9 537,9 536,8 5111 -511,8 -512,9 -0,1%
147 Amortizagdo e outros 849,0 530,6 535,6 539,6 42,4 546,2 0,4%
148 Variagdes em Certos Compaonentes do Cap. Giro
143, (Acréscimo) decréscimo do estogue -558,0 5226,0 -5275,4 55,7 -597.0 -5133,5
150, (Acrescimo) decréscimo em Contas a Receber 579,7 5134,3 -527,1 -585,6 -5115,7 -5159,2
151 Decrescima (Acrésc) de Outros Ativos Circulan
152tes e Imposto de Renda a Receber [ -5126] 55,0] 565,0] 5278 529,7 5324 0,3%
153 Acrescimo (decr.) em Contas a Pagar, Dividas
154 Atrasadas e Imposto de Renda a Pagar [ 57017 -3L704] 51573  -529.2 -531,2 -534,0 -0,3%
155 Caixa Fornecido pelas Operages 5517,50 5961,00 575990 $699,14 5586,24 5583,82
E; Caixa Fornecido {Usado) pelas Ativ de Investim.
158 Adigfies aos Ativos Fixos -5505,9 -5384,1 -5413.9 -5451,5 54831 -5526,5 -4,8%
139 Disposiges de Ativos Fixos 516,8 §27,2 525,3 $24,1 525,8 528,2 0,3%
160, Aumentos de Outros Ativos -587.4 -560,8 =ELE -568,6 -573,4 -580,0 -0,7%
161 Aumento (diminuigdo) em Outros Passivos -518,5 $1,2 55,9 -83,6 83,9 -54,2 0,0%
ig? Caixa Usado pelas Atividades de Investimento -5595,0 -58418,5 54400 -84995 -3534.4 -8582.5
164/ Caixa Fornecido (Usado) pelas Ativ. de Financ.
165 AdigOes as Dividas de Longo Prazo 5101,5 50,0 50,1 533,5 535,8 539,1 0,4%
166 RedugGes das Dividas de Longo Prazo, Incl Cur -52.5 -51,5 -51.8 -52,0 52,1 -52.3 0,0%
167 Acréscimos (decresc) em Titulos a Pagar -573,0 -561,1 55051 -52921 544,2 560,9
168 Rendas de Exercicios de Opgdes 532,2 5544 §23.9 538,5 8412 5449 0,4%
169 Recompra de aces -5202,3 -5299,8 -5646,3 -5400,4 -5428.4 -5467,0 -4,2%
170, Dividendos - ordinarios e preferenciais -5127,3 -5130,2 51331 51176 -5147,5 -5173.9 -1,5%
171/ Caixa Usado pelas Atividades de Financiamenta -52714 -5444,2 -5252,1 57402 -5450,8 -5498,4
i;; Efeito de Variagdes da Taxa de Cambio no Caixa [ 2 T] S10.9] -311,6] -54.0 -54.3 -54.6 0,0%
174 Acréscimo (decrésc.) Liguido de Caixa e Equiv. -5336,8 589,4 36,2  -5544,5 -5409,3 -5501.8
175
176/|Caixa e Equivalentes no Comega do Ano 54454 5108,6 5198,1 5255,1 52729 5297,5 2,7%
177|Caixa e Equivalentes no Final do Ang 5108,6 5198,1 82543 -52895 -5136,3 -5204,3

W4+ M| Planl /Plan2 Pln3 /%] 4 0| m

9. Atualizar as Linhas de Sumario da Demonstracéo dFluxo de Caixa.

o Caixa Fornecido Pelas Operacd¢ Entrar com=SOMA(C142:C154)na célulaC15t e copia-la adiante.

o Caixa Usado Pelasitividades de Investimento: Entrar com=SOMA(C158:C161)na célulaC162e copia-la
adiante.

o Caixa Usado Pelas Atividadesle Financiamentc Entrar com=SOMA(C165:C170)na célulaC171 e copia-

la adiante.

o Caixa Fornecido Pelas OPera¢d: Entrar com=C155+C162+C171+C178a céluli C174e copia-la adiante.
10. Entrar com Dados Historicos da Demonstracao dFluxo de Caixa.Entrar con trés anos de dados historicos
das Demonstracdes 8&uxo de Caix nas secfes de entrada amarelas do inteBiadd:E173(ver Figura 14.5).

11.Demonstracdo de Fluxale Caixe como Porcentagem das VendaBadas asinhas que tém sido adicionadas
a Demonstracdo de Resultadosegdo orcentagem das Vendpeecisa ser atualiza. Adicionar 15 linhas a secéo
Demonstragéo de Fluxo de Cab@mo Porcentagem das Venem algum lugar abaixo dinhal81usando

A abalnicio, o grupoCélulaselInserir Linhas na Planilha
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Transferir os rotulos atualizados para b, copiarA140:1177 para o interval®\179:1216..
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FIGURA X.14 Demonstracdo deFluxo de Caixe Historico e Projetadocomo Porcentagem das Vend para a
Nike, Inc.
A B C D E F G H [

1 Planejamento Financeiro da Corporacdo Dados Reais em Pleno Funcionamento

2 Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 011 Méd. Hist.

3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado  Projetado  Projetado % das Vendas

179 Demonstragdo de Fluxo de Caixa (% das Vendas)
130/ Caixa Fornecido (Usado) pelas Ativ. Operacionais|

181 LucroLiquido 4.2% 5.1% 8,4% 5,0% 5.2% 5.3% 5,3%
182 Carga de Lucro (Créditos) Ndo Afetando Caixa

183 Depreciacio 1,9% 2,3% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
184 Port. ndo caixa da carga de reestruturagdo 0,6% 0,3% 0,0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
185 Imposto de Renda Diferido -1,2% 0,4% 0,4% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
186 Amortizacdo e outros 0,5% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
187 Variagdes em Certos Componentes da Cap. Giro

188 (Acréscimo) decréscimo do estogue -0,6% 2,6% -3,1% 0,6% -1,0% -1,2% -0,4%
189, (Acréscimo) decréscimo em Contas a Receber 0,8% 1,5% -0,3% -0,9% -1,1% -1,4% 0,7%
150) Decrescimo (Acrésc) de Outros Ativas Circulan

191 tes eImposto de Renda a Receber -0,1% 0,3% 0,7% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
192| Acrescimo (decr.) em Contas a Pagar, Dividas

193) Atrasadas e Imposto de Renda a Pagar -0,7% -1,9% 1,7% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3%
194 Caixa Fornecido pelas Operagoes 54% 10,9% 8,4% 7.4% 5,8% 5,3% 8,3%
133

196 Caixa Fornecido (Usado) pelas Ativ de Investim.

197 Adigdes aos Ativos Fixos -5,3% -4,4% -4,7% -4,8% -4,8% -4,8% -4,8%
198 Disposiges de Ativos Fixos 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
199 Aumentos de Outros Ativos -0,9% -0,7% -0,6% -0,7% -0,7% -0,7% -0,7%
2000 Aumento (diminuigdo) em Qutros Passivos -0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
201 Caixa Usado pelas Atividades de Investimento -6,2% -4,7% -4,9% -5,3% -5,3% -5,3% -5,3%
FAVFS

203|Caixa Fornecido (Usado) pelas Ativ. de Financiam.

204 AdicBes s Dividas de Longo Prazo 1,1% 0,0% 0,0% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
205 RedugBes das Dividas de Longo Prazo, Incl Cur 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
206, Acrescimos {decresc) em Titulos a Pagar -0,8% -0,7% 5,6% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
207 Rendas de Exercicios de Opgoes 0,3% 0,6% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
208 Recompra de agtes -2,1% -3,4% -7,2% -4,2% -4,2% -4,2% -4,2%
209 Dividendos - ordinarios e preferenciais -1,3% -1,6% -1,5% -1,2% -1,5% -1,6% -1,5%
3}2 Caixa Usado pelas Atividades de Financiamento -2,8% -5,1% -2,8% -7,8% -4,5% -4,5% -3,6%
212 Efeito de Variagdes na Taxa de Cambio do Caixa 0,1% -0,1% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eﬁ Acréscimo (decrésc.] Liguido de Caixa e Equiv. -3,5% 1,0% 0,6% -5,8% -4,0% -4,6% -0,6%
215 Caixa e Equivalentes no Comego do Ano 4,7% 1,2% 2,2% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
216/ Caixa e Equivalentes no Final do Ano 1,1% 2,3% 2,3% -3,1% -1,3% -1,9% 2,1%
W4 v M| Planl /P2 Pen3 /¥ 0 | m

12. Atualize as Projecdes dé-luxo de Caixe. Todas as novas linhas adicionadaBemonstracdo cFluxo de
Caixa serdo projetadas usandmétodo”porcentagem das vendasi§sim as férmula“percentagem das vendas"
de uma linhgode ser copiada as linradicionadas. Selecionar o intervald44:1144 e copie-o0 para os intervalos
F145:1147, F152:1152, F154:1154, F158:1161, F165:1166, F168:1169 eF173:1173

13. indices Financeiros. A maioria dos indices financeirccontinuam ser ajust. A Gnica mudanca que é
necessaria € a porcentagem das Dividas onde uegbdatadicional de divid:, Por¢ao Circulante das Dividas
Longo Prazo. Entrar com(C51+C52+C58)/C47na célulaC230e copiar para as outras adic.
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FIGURA X.15 indices Financeiros Historicos e Projetados para Nike, Inc.

| F247 - f|
A B & D E F G H |
1 Planejamento Financeiro da Corporacéo Dados Reais em Pleno Funcionamento
2 |Nike, Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Med. Hist.
3 |Plano Financeiro Real Real Real Real Projetado  Projetado  Projetado % dasVendas
217
213 indices Financeiros
215 Lucratividade
220|Retorno Sobre as Vendas (ROS) 7.5% 9,0% 10,7% 9,1% 9,1% 9,1%
221 Retorno Sobre os Ativos (ROA) 13,3% 14,8% 17,4% 14,8% 15,5% 15,6%
222 Retorno Sobre o Capital Préprio (ROE) 12,5% 13,7% 17,9% 14,1% 14,2% 14,1%
223
224|Giro do Ativo
225|Giro das Contas a Receber 5,6 5,5 5.8 59 5.9 6,0
226|Giro do Estogue 43 41 40 40 42 43
227|Giro do Ativo 1,8 L6 L6 L6 L7 L7
228
225 Alavancagem Financeira
230 Dividas 16,0% 15,4% 24.7% 16,1% 14,0% 13,3%
231 |Cobertura de Juros {Times Interest Earned) 11,9 17,9 214 9,3 15,2 17,7
232
233 Liquidez
234/ Corrente 207,3% 225,6% 168,1% 196,4% 196,4% 196,4%
235 Quick 104,6% 120,1% 85,1% 101,0% 101,0% 101,0%
236
237 Valor de Mercado
238|Preco pelo Lucro (P/L) 33,0 38,1 20,0 22,0 25,0 28,0
239|Valor de Mercado pelo Contabil {M/B) 404,8% 515,9% 368,6% 293,4% 337,5% 377,5%
M 4 b | Planl, Pn2 Plan3 ¥J 0! M

O método da porcentagem desda faz um bom trabalho para a maioria dos prop¢. Refinamentos adicionais
aumentariam a precisdo da projet. Por exemploalguns itens podem ser meles projetados como uma
tendéncia, ao invés de uma méditros itens tais como, @arga de Reestrutura, podem ser um evento
temporal.A linha de fundo desta projecdo é uma recuperacaaugl doLucro por Acar de $1,75 para $1,95 e
para $2,15.

Problemas

Problemas de Construcdo de Habilidade.

1. Dadas ademonstragdes financei historicas para &lobal |mpact P2P no arquivoExcelFplanpro.xisou
mostradas abaixo, projete suksnonstracdes financei para os proximos trés anoExploreas necessidaddes da
companhia parfinanciamentos adicionais expressos s seguintesariaveis escolhidé dividas e capital proprio
(capital integralizado sob o patrimonio liquido @ogonista).

2. Dada @emonstracao de Resultas e Balanco Patrimoniafsstoricos e projetados par Global | mpact P2P,
Crie a Demonstrracao duxo de Caix historico e projetado.

3. Dada a demonstracdes financehisoricas e projetadas pard&bobal |mpact P2P, crie os indices financeiros
historicos e projetados.

Problemas de Extensao de Habilidad.

4. Selecionar uma compaia com acfes negociadas publicam. Locdize as 10K demonstracdes finance
historicas para aquela compankiarante uns poucos anos anteri. Estes dados estdo disponiveisYahoo!
Finance e EDGAR On-line podem ser obtidos seguindo o procedimento deswoitBassc 4 do Planejamento
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Financeiro da Corporacdo aBico. Projete suddemonstracdes financeirda companhia durante os préximos
anos.

Problemas para casa.

5. Dada a planilha parcial e real HglanacZ.xls, faca o pass8 A Demonstracao de Resultados e Lucro pt
Acao.

6. Dada a planilha parcial projetadaFplanfoZ.xls, faca o passé A Demonstracdo de Resultad..

7. Dada a plartila parcial de Fluxo de Caixa FplancaZ.xls, faca o passb Caixa e Equivalente.
8. Dada a planilha parcial dos IndicesFplanraZ.xls, faca o pass@ Lucratividade.

9. Dada a planilha parcial da SensibilidadiplanseZ.xls faca o pass@ Tabela de [ados

10. Dada a planilha parcial da Fetlale Real Data cFplanfuZ.xls, faca a parte de Hipéteses Centrais do p7
Atualizar a Projecéo.

FIGURA X.16 Hipotese Historicas e Demonstracdo ded®ultados para eGlobal | mpact P2P

| H31 ~ £ |
A B C D E F G H .

1 Planejamento Financeiro da Corporacao Problemas
2 |Global Imapct P2P Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 I
3 |Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado %
4 Hipoteses Centrais
5 |Taxa de Crescimento de Vendas 21,4% 19,3%
6 Aliguota de Impostos 38,.8% 38,2% 36,0% =
7 Taxa de Juros Sobre Dividas de Curto Prazo 6,3% 6,4% 6,5%
8 Taxa de Juros Sobre Dividas de Longo Prazo 7.4% 7.5% 7.6%
9 Taxa de Desembolso de Dividendos 25,9% 26,8% 24,4%
10 |Prego / Lucro 0,6 0,6 0,5
11
12 Demeonstragio de Resultados (Milhdes §)
13 |Wendas % 194,29 % 23584 | % 281,33
14 | Custo das Mercadorias Vendidas S 112,25 S 13897| S 171,57
15 Margem Bruta 5 82,04 5 96,87 5 109,81
16
17 Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas 5 13,54| 5 16,87| 5 19,94
18 Depreciagio 5 12,395 14,58| & 18,37
19 |LAJIR $ 5611 % 6542 S 71,50
20
21 Despesas de Juros 5 15,695 23,88| 5% 24,55 |
22 Impostos 5 15,68 5 15.87| 5 16,92
23 |Lucro Liquido 5 24,74 5 2567 S 30,03
24 Agoes em Circulagio (Milhdes) 2,10 2,15 2,44
25 Lucro Por Agdo - LPA
26
27 Alocagdo do Lucro Liquido:
28 Dividendos | 6,41] 6,87 7,33
29 Wariagdo no Patriménio Liguido 5 18,33 5 1880 S 22,70
30

Elﬂa!ango Patrimonial (MilhSes de §) I _I
4 4 » M| Planl Pkn2 Pln3 - ¥J [ I
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FIGURA X.17 Balango Patrimonial Historico para aGlobal | mpact P2P

| 160 - |
A B C D E F G Ho |
1 Planejamento Financeiro da Corporagao Problemas
2 Global Imapct P2P Inc. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 I
3 Plano Financeiro Atual Atual Atual Atual  Projetado Projetado Projetado %
31 |Balango Patrimonial (Milhdes de 5)
32 |Ativos
33 Ativos Circulantes
34| Caixa e Equivalentes 58,56 513,97 515,34 517,75
35| Contas a Receber (Recebiveis) 541,63 549,52 557,37 568,91
36 Estogues §52,11 560,94 | $73,49| 586,32
37 Total dos Ativos Circulantes 5102,30 5124,43 5145,20 $172,98
38
39 Ativos Fixos (PPE) 5663,29]  9846,39] $910,34] $958,31]
40 | Depreciagdo Acumulada 5189,20 5201,59 $216,17 §234,54
41 |Ativos Fixos Liquidos 474,09 564480 5694,17 5723,77
47 =
43 Total dos Ativos $576,39 $769,23 $840,37 5896,75 1
44
45 Passivos e Patrimbnio Liguido dos Acionistas
46 |Passivos Circulantes
47 Contas a Pagar 562,46] 590,48] 5134,32] 5174,57
48 Dividas de Curto Prazo 5202,12] 5307,87] 5304,96] 5312,85
45 Total dos Passivos Circulantes 5264,58 5398,35 5439,28 548742
30
51 Dividas de Longo Prazo 540,00 555,74 562,15 517,69
52 Total dos Passivos 5304,53 545409 5501,43 5505,11
53
54 Patriménio Liquido dos Acionistas
55| Capital Integralizado 5180,00] $205,00] $210,00]  5240,00
56 | Lucros Retidos 391,81 $110,14  5128,94  5151,64
57 Total do Patriménio Liquido $271,81 $315,14 $338,94 $391,64
58
59 |Total dos Passivos e Patriménio Liquido 5576,39 5769,23 5840,37 5896,75
£ C
61 Dividas / (Dividas + Capital Proprio) 47,1% 53,6% 52,0% 45,8%
62 |Precgo de Mercado [ Agoes S 9458[S 99,125 10347]5 114,95]
63 MNecessidades de Fundos Externos 5 146,49 5 850 5 -6,57
64
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